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Chcesz pokoju — szykuj sie do wojny.
0 sztuce wygrywania procesow

Dostosowana do przeciwnika taktyka, przemyslana strategia oraz perfekcyjne przygotowanie, tacznie z przewidywaniem nieprzewidywalnego
stanowia nieodzowne elementy chinskiej, mistrzowskiej sztuki prowadzenia konfliktow zbrojnych. Zostaty zebrane i odzwierciedlone w stynnym
wojennym opracowaniu zasad militarnych ,,Sztuka wojny” Sun Tzu, ktéry juz w VI wieku p.n.e. doskonale rozumiat psychologie przeciwnika

oraz reguty potyczek bitewnych.

Zasady i prawdy w niej ujete dosko-
nale sprawdzaja si¢ rowniez na sali roz-
praw, czyli wspolczesnym polu bitwy,
na ktérym spotykaja si¢ dwie przeciwne,
gotowe na wszystko armie — powoda
i pozwanego, spierajace si¢ pod czujnym
okiem niezaleznego arbitra — s¢dziego.

Najlepsza strategia — wygraé
wojne przed jej rozpoczeciem
(,Sztuka wojny”, Sun Tzu)
Najczesciej o tym, czy wygramy bata-
lie sadowa, wbrew pozorom nie decy-
duje jedynie umiejetne wykorzystanie
kruczkéw prawnych, solidna argu-
mentacja i plomienna mowa koncowa.
O zwyciestwie czesto przesadzaja czyn-
niki zalezne od kazdej ze stron, ktore
juz na poczatkowym etapie wspdlpracy
wlasciwie lokalizujg i zabezpieczajg
zalgzki potencjalnego konfliktu, moga-
ce stanowi¢ w przyszlosci podwaliny
procesu. W zwigzku z tym, zasadni-
cze znaczenie odgrywa przygotowanie
odpowiednich zabezpieczen juz na eta-
pie podejmowania wspolpracy gospo-
darczej. Szczegolnie, ze jeszcze nigdy
tak kluczowej roli nie petnito odpo-
wiednie udokumentowanie podejmo-
wanych dzialan i wykazywanie kazdej
okolicznosci faktycznej wyczerpujaco
zgromadzonym materialem dowo-
dowym. Do obecnej sytuacji prawnej
przyczynily si¢ uchwalone i niedlugo
wchodzace w zycie fundamentalne
zmiany ustawy Kodeks postgpowania
cywilnego, dotyczace zasad rzadzacych
sporem sagdowym, a przede wszystkim
okreslajace tryb gromadzenia i ujawnia-
nia materiatu dowodowego. Dokladnie
od 7 listopada 2019 roku ustawodaw-
ca zdecydowal si¢ na wprowadzenie
zelaznych regut majacych wplyna¢ na
dynamike i przebieg postepowania,
poprzez zdyscyplinowanie strony do
przedsiewziecia przygotowan do spra-
wy jeszcze przed zfozeniem pozwu oraz
zmotywowanie do przedstawiania cate-
go materialu dowodowego praktycznie
juz na pierwszym posiedzeniu sadu.
Wymienione czynnosci pozwolg na
stworzenie planu rozprawy z przypusz-
czalng datg zakonczenia postepowania
- to znaczy wydania wyroku. Celem
nowelizacji jest przyspieszenie pracy,
do tej pory ocigzalego i topornego apa-
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Organizator necit zainteresowanych
zorganizowaniem wydarzenia w zarzadzanej

przez niego hali, niezwykig oprawg
muzyczng, wykwintnym jedzeniem,
réznorodnymi alkoholami oraz zapewnieniem |

1 obstugi barmanskiej serwujacej wyjatkowe

8 drinki. Co wazne, gwarantowat petny

8 nadzor nad przyjeciem. Dodatkowo, dla
os0b wptacajacych petna kwote za jego
organizacije juz przy rezerwaciji terminu
oferowat niezwykle atrakcyjne znizki, nawet
do 20% wysokosci petnej naleznosci.
Rozbudzone nadzieje i marzenia przysztych
matzonkow okazaty si¢ niestety ptonne.

ratu sadowego, a tym samym zdyscy-
plinowanie sedziow oraz intensyfikacja
dzialan podejmowanych przez powoda
i pozwanego, ktorzy staja si¢ niejako
wspotgospodarzami postgpowania.

Ten, kto jest w petni przygotowany
i czeka na nieprzygotowanych
odniesie zwyciestwo. (,,Sztuka
wojny”, Sun Tzu)

Wspomniane zmiany, wplywajace na
koniecznos¢ wiasciwego gromadzenia
materialu dowodowego, odbijg sie sze-
rokim echem szczeg6lnie w dzialalnosci
eventowej. Nie jest tajemnica, ze we
wspomnianym  sektorze rynku wspot-
praca polegajaca na organizacji roznego
rodzaju imprez w przewazajacej mierze
opiera si¢ jedynie na ustnych uzgodnie-
niach, tak zwanych ,,umowach dzentel-
menskich”. Co wiecej, nawet zaliczki
rzedu kilkudziesieciu tysiecy zlotych
wplacane sg w gotéwce bezposrednio do
rak organizatora wydarzenia bez odbie-
rania stosownego potwierdzenia. Moze
to doprowadzi¢ do szeregu naduzyc
i oszustw, ktérych finalnie nie bedziemy

mogli wykaza¢ w sadzie, tym samym
przegrywajac proces, szczegolnie gdy jest
on prowadzony w trybie gospodarczym
— to znaczy pomiedzy przedsigbiorcami.
Ustawodawca stanowczo powraca do
reliktéw przesziosci, wierzac, ze profe-
sjonalne podmioty prowadzace dzialal-
no$¢ gospodarcza z zalozenia powin-
ny cechowal sie wyzsza ostroznoscia
przy zawieraniu uméw i podejmowaniu
wspotpracy. Tym samym, przywroco-
no odrebne postgpowanie w sprawach
gospodarczych z niezwykle surowymi
zasadami. Zgodnie z jego podstawo-
wa regula, prymat w postepowaniu
sagdowym pomiedzy przedsigbiorcami
beda mialy dowody z dokumentéw.
Zaliczamy do nich kazdy nos$nik infor-
macji pozwalajacy zapoznaé si¢ z jego
trescia, a zatem nawet email czy sms.
Dla samego rozstrzygniecia znaczenie
bedzie miato jedynie to, co przedstawi
dany przedsiebiorca na papierze lub
w formie digitalowej. Marginalizowane
sg natomiast zeznania $wiadkow, kto-
rych wypowiedzi moga stuzy¢, ewen-
tualnie, do wyjasnienia pozostajacych

w sprawie watpliwosci, niedajacych sig
usunac¢ przez zgromadzone i ujawnione
w aktach dowody z dokumentow.

Niewielu jest przygotowanych do
walki, wiekszo$¢ przygotowanych
jest, ze beda walczy¢ inni.
(,,Sztuka wojny”, Sun Tzu)

Branza MICE ostatnio wstrzasneta
afera dotyczaca organizacji przyjec
w zabytkowej hali na terenie daw-
nej stalowni przy ul. Szwedzkiej
w Warszawie. Mlode pary, ktore zaufaty
rzekomemu organizatorowi, dowiedzia-
ly si¢ ze Zrodel internetowych, ze wese-
la zaplanowane niekiedy z kilkuletnim
wyprzedzeniem, oplacone, czesto za ich
wszystkie oszczednosci, na ktore czeka
niemal cala rodzina, takze przyjezdza-
jaca specjalnie na t¢ okazje z zagranicy,
nie odbeda sie.

Okazalo si¢, ze na umowach zawar-
tych w imieniu podmiotu wskazane-
go jako posiadacz hali podpisy zlozyta
osoba nie majaca odpowiedniego umo-
cowania. Petnomocnictwo do repre-
zentacji dzierzawcy sali zostalo wypo-



wiedziane na diugo przed zawarciem
w jego imieniu kontraktow i przyjeciem
zaplaty. Czesto bez pokwitowania. Przy
czym na umowach na organizacj¢ przy-
jecia nie zgadzaja sie dane organizatora.
Megzczyzna podajacy si¢ za reprezentan-
ta dzierzawcy hali postugiwat si¢ kilko-
ma dowodami tozsamosci oraz wska-
zywal jako swojego mocodawce rézne
podmioty. Takie post¢powanie organi-
zatora spowoduje znaczne utrudnienia
badZ wrecz uniemozliwi dochodzenie
odszkodowania poprzez skierowanie do
sadu pozwu, w tym w dopuszczalnym
w przypadku wystapienia kilku poszko-
dowanych z analogicznych stosunkow
prawnych, postepowaniu grupowym.

Sposdb na zwyciestwo

Zdaniem z Sun Tzu (,,Sztuka wojny”)
jest pie¢ sposobéw na zwyciestwo.
Jednym z nich jest wiedza, kiedy wal-
czy¢, a kiedy nie walczy¢. Podejmowanie
dziatan sgdowych, majac Swiadomosc,
ze zgromadzony material dowodowy jest
niewystarczajacy, obcigzone jest duzym
ryzykiem. Jak zabezpieczy¢ si¢ zatem
przed porazka? Powyzej przedstawiona
sprawa doskonale obrazuje jakie dzia-
tania nalezy podja¢ przy podpisywaniu
uméw na organizacje imprezy. Przede
wszystkim, kazde zobowigzanie w mysl
nowej procedury cywilnej powinno
zosta¢ odpowiednio wykazane dokumen-
tami. Konieczne jest zawarcie umowy
na pismie lub w innej formie dokumen-
towej, okreslajac jej zakres i wynagro-
dzenie za wskazane w niej $wiadczenia.
Doprecyzowanie, to znaczy ustalenie
doktadnego harmonogramu, menu, opra-
wy muzycznej, kwiatéow i innych detali
wydarzenia, moze réwniez nastapi¢ za
posrednictwem emaila czy smsem. Jak
uczy powyzej opisana sprawa, dla zawar-
cia waznej w Swietle prawa umowy,
nalezy zweryfikowac dane osoby podpi-
sujacej kontrakt. Sprawdzenia wymaga,
czy jest ona rzeczywiscie dysponentem
praw do budynku, w ktérym ma odby¢
si¢ planowane wydarzenie lub jego pel-
nomocnictwo do wystepowania w imie-
niu wskazanego podmiotu jest wazne
i skuteczne. Wspomniane potwierdzenie

AUTORKA

J oanna
Skrzeczkowska
Radca praw-
ny — od ponad
6 lat zajmuje sig
doradztwem praw-
nym w zakresie

A%8 prawa wtfasnosci
intelektualnej, w tym w przedmiocie ochro-
ny znakow towarowych, prawa autorskie-
go i czynow nieuczciwej konkurencji. Na
co dzien wspofpracuje, w ramach Dziatu
prawa wiasnosci intelektualnej, z Kancelarig
Ostrowski i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg
w Toruniu.

umocowania moze odbyc¢ sig, chociazby,
przez bezposredni lub telefoniczny kon-
takt z mocodawca. Nie nalezy zapomi-
naé, ze wszelkie wplaty wynagrodzenia
powinny odbywac si¢ bezgotéwkowo na
wskazany w umowie numer konta banko-
wego na podstawie poprawnie wystawio-
nego rachunku lub faktury. Ewentualnie,
wplate nalezy dokumentowac¢ pisemnym
potwierdzeniem odbioru pieni¢dzy.

Kto chce walczyé, musi najpierw
oszacowac koszty (przystowie
chinskie)

Prowadzenie sporéw przed sadem
wymaga niekiedy zaangazowania znacz-
nych srodkéw finansowych. Szczegblnie
z uwagi na wprowadzone na mocy ostat-
niej nowelizacji ustawy o kosztach sado-
wych w sprawach cywilnych podwyzsze-
nie oplat sadowych, niektérych nawet
0 100% w stosunku do ich dotychcza-
sowej wysokosci. Co do zasady, opla-
ta wnoszona na rzecz sagdu w spra-
wach o prawa majatkowe obliczana jest
w przypadku roszczen do 20 tysiecy
zlotych wedlug widelek ustawowych,
natomiast powyzej tej kwoty w wyso-
koSci 5% wartosci przedmiotu sporu,
ale nie wigcej niz 200 tysigcy ziotych
(dawniej 100 tysiecy zlotych). Nie nale-
7y zapominac, ze sprawa sagdowa moze
zakonczyC sie rozstrzygnieciem nawet
po kilku latach. Co prawda, ustawodaw-
ca chcac wyeliminowaé przewleklos¢
postepowarn, obecnie prébuje okresli¢
szacunkowy czas trwania procesu, czy to
poprzez wprowadzenie planu rozprawy
razem ze wskazywana w nim datg wyda-
nia wyroku lub okreslajac, ze postepowa-
nie w sprawach gospodarczych powinno
zakonczyC si¢ w przeciggu 6 miesiecy.
W obecnym realiach sagdowych, wydaje
si¢ to jednak mato prawdopodobne.

Nie budzi watpliwosci, ze prowadzenie
sporéw sadowych wymaga odpowiednie-
go przygotowania. W mysl zasad chin-
skiej sztuki walki, doskonale znajdujg-
cych zastosowanie rowniez w realiach
sprawy sadowej, najlepiej wygra¢ wojne
przed jej rozpoczeciem. Mozemy osig-
gna¢ to poprzez przygotowanie si¢ na
kazdg ewentualno$¢ w podejmowanej
wspoltpracy gospodarczej. Pomoze nam
w tym zgromadzenie niekwestionowa-
nego i wyczerpujacego materiatu dowo-
dowego potwierdzajacego skutecznos¢
zobowigzania w zakresie organizacji
wydarzenia, jego zakres oraz wypelnienie
$wiadczen wzajemnych przez strong wno-
szacg powodztwo. Potrzebujemy, zatem,
waznej umowy z podpisami 0s6b umoco-
wanych do reprezentacji stron, z wyraz-
nym okresleniem zobowigzania. Ponadto,
dokonywanie jakichkolwiek wplat na
poczet przysztych $wiadczen powinno
nastepowaé wylacznie za potwierdze-
niem. Wspomniana taktyka zagwarantuje
nam sukces w kazdych, nawet najbardziej
niesprzyjajacych okolicznosciach batalii
toczacej sie na sali rozpraw.

LUDZIE

Zmiany personaine
w agencjach i obiektach

Andreea Cheratoiu

Andreea Cheratoiu nowym
dyrektorem generalnym
w Radisson Blu Sobieski

Menedzerka od 12 lat zwigzana z Radisson Hotel
Group, na poczatku wrzesnia biezacego roku objefa
stanowisko General Managera w warszawskim
Radisson Blu Sobieski Hotel, Warsaw. Cheratoiu
swojg kariere w hotelarstwie rozpoczeta od
stanowiska kierownika recepciji, odpowiedzialnego
za relacje z gosémi w 2004 roku. Do Radisson
Hotel Group dofaczyta w 2007 i od tamtej pory jej
kariera nieustannie rozwija sig w strukturach grupy.
Cheratoiu jest absolwentka administracji w biznesie
oraz zarzadzania w turystyce i hotelarstwie na
Academy of Economy Studies oraz Romanian-
American University w Bukareszcie. Andreea
Cheratoiu jest ekspertkg w wyszukiwaniu nowych
mozliwosci rozwoju biznesowego, usprawnianiu
procesow i zwiekszaniu zyskow operacyjnych.

fot. Arch. prywatne

Joanna Asiukiewicz

Joanna Asiukiewicz przechodzi do
TravelReps

W pazdziemiku do zespofu TravelReps dotaczyta
Joanna Asiukiewicz. Joanna bedzie odpowiadata
m.in. za zwiekszenie rozpoznawalnoSci
marki klientow TravelReps na polskim rynku,
promowanie zagranicznych kierunkow oraz
dbanie o pozytywne, trwafe relacje miedzy
polskimi biurami podrézy a zagranicznymi
Partnerami TravelReps z Mongolii, Chin, Gruzj,
Azerbejdzanu, Wioch, USA, lzraela, ZEA, Jamajki
i Jordanii. Joanna jest absolwentkg angielskiego
University of Surrey, gdzie ukonczyta studia
turystyczne. Przez ostatnich kilka lat zwigzana
byta z biurem OBP Incentive & Sport Travel. Do jgj
zainteresowan nalezg przede wszystkim podroze,
Public Relations, sport oraz dietetyka.

Joanna Ptauszewska-Deka

Joanna Pfauszewska-Deka dyrektor
Hamptona w todzi

0d 1 pazdziernika 2019 roku Joanna
Plauszewska-Deka obejmie stanowisko Dyrektora
nowopowstajacego hotelu Hampton by Hilton
w todzi, ktérego otwarcie planowane jest na II
kwartat 2020 roku. Odpowiedzialna bedzie min.
za wiadciwe zarzadzanie obiektem, nadzor nad
pracg personelu hotelowego, optymalizacje wyniku
finansowego. Dyrektor zwigzana jest z branzg
hotelarska od 1998 roku, kiedy to rozpoczefa prace
w todzkim Grand Hotelu. Nastgpnie do$wiadczenie
zdobywata w warszawskich hotelach nalezacych
do migdzynarodowych sieci. W 2014 r. wrcita do
rodzinnej todzi, gdzie przez 3 lata pracowata jako
dyrektor sprzedazy i marketingu w hotelu DoubleTree
by Hilton. Przez ostatnie dwa lata zwigzana z t0dzkg
spéika EXPO- £0dz, odpowiedzialna byta za strategie
marketingowa obiektu, a takze sprzedaz powierzchni.

Angela Saliba

Angela Saliba General Manager
Sheraton Warsaw Hotel

Angela Saliba zostata powofana na stanowisko
Dyrektora Generalnego hotelu Sheraton w Warszawie.
Angela to pefna pasji i zaangazowania hotelarka,
z 27-letim doswiadczeniem w branzy. Kariere
w hotelarstwie rozpoczefa na Malcie, gdzie byta
zaangazowana w rozne role w Rooms Division,
az dofaczyta do zespofu otwierajgcego Westin
Dragonara Resort, pierwszego hotelu marki Westin,
otwartego poza granicami Stanéw Zjednoczonych
w 1997 roku. Od pazdziernika 2013 r. Angela
zarzadzata hotelem Sheraton Krakow. W 2016 roku
hotel staf sig pierwszym hotelem Sheraton w Polsce,
ktory otrzymat status Sheraton Grand, stajac sig
Sheraton Grand Krakow, oferujgcym odnowiony
produkt.
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Berlin stawia
. Na ekorozwoj

O wzroscie znaczenia czynnikow
ekologicznych przy planowaniu

R wydarzen rozmawiamy z Iris Lanz,
cztonkiem zarzadu i dyrektor dziatu
Conventions w visitBerlin.

"WAmerican Express
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\ Globalny boom hotelowy
sprawia, ze rosnie podaz
miejsc noclegowych.
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