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JAKOGRANICZYC
RYZYKO PRAWNE
WBIZNESIE?

Tekst: mec. Jarostaw Ostrowski

Ryzyko w dziatalno$ci przedsiebiorstwa jest czyms natu-
ralnym a teza, Ze biznes bez niego nie istnieje jest oczywistos-
cig. Amerykanie méwig no risk no fun. Inni méwig, ze kto nie
ryzykuje ten szampana nie pije. Nie oznacza to jednak, ze
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Czego chcgbiznesmeniod prawnika ?

Zbadan przeprowadzonych przez KPMG ,Outsourcing ustug
podatkowych i ksiegowych w Polsce” (05-2018) wynika Ze 95%
przedsiebiorcow oczekuje monitorowaniai przygotowania firmy
doaktualnych zmian w prawie. Az 90% menedzeréw zada od za-
bezpieczenia jednostki przed ryzykiem prawnym oraz podatko-
wym zwigzanym z dziatalno$cia gospodarcza. Réwniez zdecydo-
wana wiekszos¢, bo 68% chciataby aby prawnicy proponowali
iwdrazali innowacyjne rozwigzaniaw przedsiebiorstwie.

Jesli chodzi o obawy biznesu, to az 84% z niepokojem pa-
trzy na inflacje prawa i wynikajaca z niej ilo$¢ przepiséw praw-
nych i podatkowych regulujacych prowadzenie dzialalno$ci.
Dodatkowo az49% przedsiebiorcoéw uskarza sie nato, ze nie po-
siada dostatecznych zasobéw na przygotowanie sie do zmian
w otoczeniu prawnym.

W tym miejscu warto postawi¢ pytanie - jak na wyzej opisa-
ne obawy biznesu oraz ryzyka prowadzonej dziatalnosci odpo-
wiada ustuga doradztwa prawnego.

Co oferuja prawnicy?
Spos6b wykonywania zawodu radcy prawnego czy adwo-

Larzadzanie

przedsiebiorcy nie analizujg uwaznie potencjalnych niebez-  kata reguluja przepisy korporacyjne. Z tresci artykutu 6 ust. 1 BEZpIECZEﬁ-
pieczenstw. Praktycznie we wszystkich nowoczesnych pod-  ustawy o radcach prawnych wynika, Ze Swiadczenie pomocy

miotach wdroZone s3 mechanizmy monitorowaniaryzykare-  prawnej przezradce prawnego polega w szczeg6lnosci na udzie- Stwem Praw'
gulacyjnego (ochrona srodowiska, przepisy sanitarne, budow-  laniu porad i konsultacji prawnych, sporzadzaniu opinii praw- “ym ldecy-
lane, finansowe, farmaceutyczne itd.), rynkowego (kursywa-  nych, opracowywaniu projektéw aktéw prawnych oraz wyste- .

lut, ceny towar6éw, koszt pracy itd.), ryzyka zarzadzaniaptyn-  powaniu przed urzedami i sgdami w charakterze petnomocni- [Iﬂwa nie
noscia i wyptacalnosci kontrahentéw (controlling, zarzadza-  kalub obroricy. Bardzo podobne brzmienie ma przepis ustawy w kracza
nie nalezno$ciami) ryzyka dzialalnosci operacyjnej (np. kon- 0 adwokaturze. Z powyzszego wynika, ze S$wiadczenie pomo- y

trola jakosci, certyfikaty ISO) ryzyka inwestycyjnego ryzyka
dotyczacego zabezpieczenie majatku czy bezpieczenstwai hi-
gieny pracy.

Celem niniejszego artykuhu jest préba oceny wzajemnej re-
lacji biznesu i doradcéw prawnych na polu istniejacych ryzyk
wynikajacych z niewlaSciwego stosowania przepisow.

cy prawnej ma zasadniczo charakter reaktywny - prawnik od-
powiada na pytanie wéwczas, gdy zostanie poproszony. Jest on
ZazZwyczaj usytuowany na zewnatrz proceséw biznesowych
iwlacza sie w nie jedynie na zyczenie.

Doradca najczesciej nie analizuje catosci proceséw przed-
siebiorstwa lecz koncentruje sie na pojedynczym, powierzo-

pozastan-
dardowg

obshuge

prawna.
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Eksperci w Swiad-

czeniu komplek-
sowej obstugi

prawnej klientow:
od spotek gietdo-

wych po przed-

siebiorcéw jedno-

osobowych.
Zespot kancelarii
tworzy 45 praw-
nikéw, specjali-
stow z réznych
dziedzin.

nym problemie. Jest to dziatanie punktowe, ktére w gruncie
rzeczy nie wspiera zarzadzania ryzykiem prawnym w ramach
cato$ci przedsiebiorstwa. Ponadto najczesciej dziatania praw-
nikéw poprzestaja na diagnozie pozostawiajac wdrozenie sa-
mym przedsiebiorcom. Do§wiadczenie pokazuje, Ze realiza-
cjawnioskéw wynikajacych z obszernych raportéw, audytow
czy ekspertyz zwykle pozostaje wylacznym problemem i za-
daniem menedzeréw, ktérzy musza mierzyc¢ sie z przetoze-
niem ,dobrej rady” na jezyk i dziatania biznesu. Nierzadko
skutkuje to tym, Ze stuszne rekomendacje pozostaja tylko
na papierze.

Nawet doradcy zatrudnieni wewnatrz podmiotéw, z uwagi
nabrak czasu i permanentne spietrzenia zadan, rzadko analizu-
ja dzialalnos¢ przedsiebiorstwa w sposob catosciowy, odwotu-
jacy sie do przebiegu proceséw biznesowych. To samo mozna
powiedzie¢ o systematycznym informowaniu i szkoleniu pra-
cownikow.

Reasumujac - tradycyjne doradztwo jest reaktywne, nie
stanowi immanentnej czesci proceséw biznesowychi tylko czes-
ciowo wspiera menedzeréw w zarzadzaniu ryzykiem prawnym.

Wydaje sie jednak, ze gtéwna sitg, ktéra spowodowala, ze
tradycyjna opieka prawna moze mie¢ obecnie trudno$¢ w za-
pewnieniu satysfakcjonujacego poziomu bezpieczenistwa
prawnego jest niespotykana dynamika przemian gospodar-
czychiprawnych. Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat
rzeczywisto$¢ gospodarcza doznata rewolucyjnych zmian two-
rzac zapotrzebowanie na adekwatne wsparcie prawne. Pojawi-
fa sie potrzeba eksperckiej specjalizacji w specyficznych dzie-
dzinach (np. RODO, podatki, pomoc publiczna, IP, PZP), ktéra
z kolei wymusza tworzenie szerokich, interdyscyplinarnych
zespotow prawnikéw. Co wiecej - bardzo czesto niezbedna jest
réwniez znajomos¢ ekonomii, finanséw czy zarzadzania. Z te-
go wzgledu wydaje, tradycyjna opieka prawna skazana jest
na ewolucje i dostosowanie sie do gléwnej potrzeby biznesu
jaka jest zapewnienie bezpieczenistwa prawnego.

Nowa filozofia doradztwa - wsparcie

w zarzadzaniu ryzykiem prawnym

Profesor Richard Susskind w swojej pracy ,Koniec Swiata
prawnikéw ?” wskazat na konieczno$¢ podejscia proaktywne-
g0, pragmatycznego iskoncentrowanego na biznesie a nie
na prawie. Poza tym zwrécit uwage ze ustugi prawne powinny
koncentrowa¢ sie na zarzadzaniu ryzykiem prawnym a nie
narozwigzywaniu indywidualnych probleméw czy sporéw
prawnych.

Zarzadzanie ryzykiem prawnym to zespét wieloptaszczy-
znowych, uporzadkowanych, powigzanych ze sobg i systema-
tycznych dziatan, ktérych celem jest identyfikacja obszaréw ry-
zyka, ich ocena pod katem prawdopodobienstwa i ewentualnej
w dotkliwosci oraz wypracowanie decyzji co do sposobu zarza-
dzenia danym ryzykiem (akceptacja czy mitygowanie).

Metoda dzialania zalezy od polityki przedsiebiorstwa za-
kresie zarzadzania ryzykiem. Z pewnoscig polityka ,zero to-
lerancji wobec ryzyka” nie oznacza, Ze ,zeroryzyka”. Co wiecej
- prawie na pewno taka polityka bytaby szkodliwa dla biznesu.
Z tego wzgledu bardzo istotny jest pomiar prawdopodobieni-
stwa i rozmiaréw ewentualnych strat. Ustanowienie polityki
zarzadzania ryzykiem jest korzystne, gdyz poprzez limitowa-
nie niebezpieczenstw prawnych automatycznie ograniczone
s3 niebezpieczeristwa w innych obszarach. Prawo przeplata sie
z kazdym dzialaniem przedsiebiorstwa w zwigzku z czym
uwaga i starannos¢ poSwiecona na bezpieczenistwo prawne
bezposrednio stymuluje wzrost starannosci w dziataniach ope-
racyjnych. Niebagatelne znaczenie ma réwniez to, Ze zarzadza-
nie ryzykiem prawnym wzmacnia bezpieczenistwo menedze-

FOT. GRZEGORZ OLKOWSKI

16w a takze mozZe stanowic istotne narzedzie nadzoru whasci-
cielskiego.

Na polityke zarzadzania ryzykiem prawnym sktada sie:

- audyt prawny poszczeg6lnych proceséw biznesowych
w kontekscie przestrzegania prawa,

- wdrozenie i standaryzacja rekomendacji wynikajacych z ra-
portu wedlug metody ,pod klucz” poprzez zapisanie stosow-
nych rozwigzan w procedurach, umowach, zakresach obowigz-
kéw iinnych regulacjach wewnetrznych,

- szkolenie pracownikow,

- monitoring respektowania wdrozonych rozwigzan w bie-
zacej dzialalnosci,

- sygnalizacja zmian przepiséw regulujacych dziatalnos¢
konkretnego podmiotu,

- zarzadzanie informacjg prawng w przedsiebiorstwie.

Wszystkie te elementy powinny by¢ stosowane w sposéb
aczny ciaglyizautomatyzowanyw polaczeniu z biezaca opie-
ka prawng (Wewnetrzna lub zewnetrzng) sprawowana nad dzia-
falnoscia przedsiebiorstwa przez wewnetrznych.

Wprowadzenie zarzadzania ryzykiem prawnym w prakty-
ce musi wigzac sie ze zmiang metody wspotpracy z prawnikiem,
ktory zamiast recenzowac toczacg sie gre biznesowa ma obo-
wigzek stana¢ na boisku i aktywnie w niej uczestniczy¢. Z tego
wzgledu konieczne jest szczegbtowe zapoznanie sie z ma-
pa proceséw biznesowych przedsiebiorstwa, w ktére maja zo-
sta¢ wplecione elementy ochrony przed ryzykiem prawnym.
Nastepnie konieczne jest ustanowienie zespotu ds. bezpie-
czenstwa prawnego, w ktérego sktad powinni wchodzi¢ wyzna-
czenie menedzerowie oraz doradca prawny. Kolejnym krokiem
jestustalenie planu oraz zakresu audytéw i ustanowienie pla-
nu szkolen.

Powyzsze dzialania musza mie¢ charakter powtarzalny.
Woéwczas stanowig one systemowg, metodyczng i efektywng
platforme wspotpracy biznesu i doradcy, poprawiajaca bezpie-
czenstwo prawne przedsiebiorstwa.

Oczywiscie tego rodzaju podej$cie wymaga zwiekszonego
zaangazowania i moze skutkowa¢ koniecznoscia przeznacze-
nia wiekszych zasobéw. Wydaje sie jednak, ze dla przedsie-
biorstw; ktérych rozmiar osiagnat punkt rozwoju, w ktérym za-
rzad nie moZe tatwo wskazac i oszacowaé potencjalnych ryzyk
prawnych jest to prawidtowy kierunek.

Jarostaw Ostrowski
Wspélnik Zarzadzajacy Kancelarii Ostrowski i Wspolnicy

Mecenas Jarostaw Ostrowski
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