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Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
- tarcza menedzera, nie segregator

Ryzyka podatkowe dotycza nie

tylko finanséw. Jarostaw Ostrowski,
wspolnik Kancelarii Ostrowski

i Wspolnicy oraz autor ksigzki
»Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
dla menedzeréw”, wyjasnia,

ze skuteczne zarzadzanie ryzykiem

to nie biurokracja, lecz system
chronigcy reputacje, majatek i kariere.

Dlaczego menedzer ma zajmowac sie ryzykiem
podatkowym, skoro sg ksiegowi i doradcy?

Wksigzce pokazuje, ze btad podatkowy
uderza w menedzera: karnoskarbowo, cywil-
nie ireputacyjnie. Business judgement rule
wymaga starannosci - bez systemu zarzg-
dzania ryzykiem trudno udowodnic¢ racjonalne
dziatanie. Poréwnuje go do paséw bezpie-
czenstwa: na co dzier niewidoczny, w krytycz-
nej chwili chroni firme i kariere.

Jakie obawy najczesciej zgtaszaja prezesi
iCFO?

Przede wszystkim osobista odpowiedzial-
nos$¢ i ryzyko utraty stanowiska. Do tego stres
zwigzany z niepewnoscig — prawo sie zmienia,
aryzyka pojawiaja sie nie tylko w finansach, lecz
takze wsprzedazy, zakupach, HR ilogistyce.
System porzadkuje procesy, daje dowody sta-
rannosci i przywraca poczucie kontroli, ograni-
czajac ,niespodzianki” podczas kontroli.

Czy to nie kolejna biurokracja i segregatory?

Nie. Zasada brzmi: minimum papieréw,
maksimum praktyki. Nie tworzymy instrukcji
ydoszuflady”, tylko wplatamy podatki wist-
niejagce procedury - dopisujemy elementy

do obiegu dokumentdw, porzadkujemy komu-
nikacje. Kluczem jest wdrozenie, szkolenia i wy-
znaczenie menedzera ds. ryzyka podatkowego.

Czy to jest to samo, co posiadanie doradcy
podatkowego?

Nie. Doradca odpowiada na pytania i wyda-
je opinie, natomiast zarzadzanie ryzykiem jest
proaktywne i wbudowane w procesy - mode-
lujemy sprzedaz, zakupy, fakturowanie iHR,
by ryzyka nie powstawaty lub byty wczesnie
wychwytywane. Doradca jest pomocny, ale
nie zastgpi systemu dziatajgcego na co dzien.

Jakie sg narzedzia zarzadzania ryzykiem po-
datkowym?

Pakiet jest szeroki: mapa ryzyk (ogdina
i szczeg6towa) wskazuje ,weztowe punkty”;
analiza i macierz porzadkuje priorytety (praw-
dopodobieristwo x skutek); rejestr ryzyk to
centrum dowodzenia statusem dziatan; plany
postepowania (unikaé, ograniczaé, przeniesg,
akceptowad) nadajg kierunek; monitoring
iprzeglady zapewniajg ciggto$é ireakcje
nazmiany prawa oraz biznesu. To dziafa, gdy
staje sie elementem kultury - DNA organizacji.

Jaka jest puenta dla top-menedzera?

To konieczno$¢, nie moda. Chroni firme
i menedzera, zmniejsza koszty bteddw i spo-
réw oraz daje spokdj decyzyjny, pozwalajac
skupi¢ sie narozwoju. Chodzi o wspdlne pro-
jektowanie biznesu, tak aby podatki nie zaska-
kiwaty. Liderzy, ktdérzy to wdrazaja, wyprzedza-
ja problemy zamiast je goni¢ - tak, jak opisuje
w ksigzce.
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